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Publics.bg е специализирана професионална медия за развитие на 
публичните услуги, създадена от “Пъблик сървисис” ООД, която подпомага 
професионалистите, работещи в секторите енергетика, транспорт, ВиК, 
комуникации и фасилити мениджмънт чрез доставянето на актуална и 
аналитична информация, провеждане на специализирани обучения и събития, 
както и чрез изследователски и консултантски проекти.

Стантън Чейс България е международна компания, която предлага услугата 
директен подбор на ръководен персонал от 1990 година. Софийският офис на 
Стантън Чейс стартира своята дейност в началото на 2006 г., за да помага 
на компаниите при идентифициране и привличане на висококвалифицирани 
таланти за висши и средни ръководни позиции. Компанията предлага и 
консултантски услуги като оценка на лидерски умения, идентифициране на 
личностен потенциал, оценка на професионални и бизнес компетенции и др. 
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Общ преглед на проучването
В края на 2010 г. медията за развитие на 
публичните услуги Publics.bg проведе съвместно 
с консултантската компания Стантън Чейс 
България проучване сред мениджъри и водещи 
експерти от българската енергетика. Въпросите 
бяха насочени както към идентифициране на 
приоритетите в енергетиката и икономиката 
на България, така и към обобщаване на мнения по 
различни ключови проекти и въпроси за сектора. 
Проучването не претендира за представителност 

>
>

>

Според експерти, 
газовите проекти 

са основен енергиен 
приоритет в 

България >

>

Не достигат експерти за конкретни позиции, 
но компаниите все още разчитат 

на мрежите си от контакти за тяхното 
привличане

и изчерпателност, но очертава  тенденции в 
енергетиката и откроява някои от основните 
качества, които трябва да притежават 
мениджърите в сектора, за да отговорят на 
новите реалности. Участниците отговориха и на 
някои специфични въпроси, които вълнуват широк 
кръг заинтересовани лица и са разгледани подробно 
с анализ към получените графики.


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Макроикономически тенденции
Проучването сочи, че повечето от експертите  
очакват българската икономика да постигне 
стабилен растеж в близките 2-3 години, както и че 
65% от запитаните експерти търсят реализация 
извън България. Това показва, че енергетиката 
е един от секторите, в които опасността от 
загуба на местен експертен потенциал е висока, 
особено като се има предвид развитието на нови 
проекти. Най-голяма група от отговорилите 
считат, че секторите на българската икономика, 
в които правителството трябва да фокусира 
усилията си за стимулиране на икономически 
растеж са „Енергетика и ютилитис (природен газ, 
ВиК)” (16%), може би заради професионалната си 
ориентация, а на второ място е туризмът с 14%. 
На трето и четвърто място са земеделието и 
информационните технологии съответно с 13% и 
12% подкрепа.

 
Проучването потвърждава мнението, че в 
България се усеща недостиг на специалисти в 
сектора, особено проектни мениджъри (15%), 
консултанти по енергийна ефективност (13%), 
строители с опит по проекти с висок клас по 
безопасност (13%), и проектанти (11%). Сред 
основните качества и умения, които трябва да 
притежават ръководителите в енергетиката, 
участниците посочват стратегическото 
мислене (17%), финансовата грамотност (13%), 
техническата грамотност (10%) и познаване на 
най-добрите практики в сектора (10%). В случай на 
необходимост, представителите на компаниите 

65% 
от запитаните експерти 
търсят реализация извън 

България

>

>

При необходимост, 
компаниите биха 

търсили експерти от 
Западна и Централна 

Европа

заявяват готовност за привличане на специалисти 
предимно от Западна (19%) и Централна Европа 
(17%), но към момента 15% са посочили, че нямат 
такава необходимост, като 31% от анкетираните 
използват личните си и професионални контакти 
при наемането на специалисти и мениджъри в 
бранша.


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Енергийни проекти
По отношение на приоритетите в енергийния 
сектор ясно се открояват 4 области/проекти, 
за които енергийните експерти дават своята 
подкрепа - 18% посочват проекта за газопровод 
Набуко, 17% избират газовите интерконектори 
със съседните страни (Гърция, Румъния, 
Сърбия и Турция), 16% - проекта АЕЦ „Белене” 
и 15% - газопровода Южен поток. Първите два 
приоритета съвпадат напълно с европейските 
виждания за развитие на енергетиката. Тъй 
като основна част от дискусиите в българската 
енергетика през последната година бяха 
съсредоточени върху бъдещето на проекта АЕЦ 
„Белене”, Publics.bg и Стантън Чейс България 
запитаха енергийните мениджъри и експерти 
какво мислят по някои от конкретните параметри 
на централата - участие в енергийния баланс на 
България и региона, технологични и финансови 
параметри, както и геостратегическото значение 
за България, ЕС и Русия. Така може да се избегне 
категоричният отговор Да/Не за бъдещето 
на централата, който обикновено превзема 
дискусиите, и да се подходи прагматично, като се 
оценят различни параметри.

Енергиен пазар, възобновяеми енергийни 
източници (ВЕИ), енергийна ефективност и 
регулаторна рамка
Експертите бяха попитани и за мнението им 
относно регулирането на сектора. На въпроса 
„Считате ли, че Държавната комисия за енергийно 
и водно регулиране е достатъчно независима 
при определяне на регулациите в секторите 
електро- и топлоенергетика, природен газ и 
ВиК?”, по-голямата част от запитаните са 
отговорили отрицателно. Към повишаването 
на енергийната ефективност се наблюдава 
подчертано положително отношение. На 

въпроса „Бихте ли инвестирали в подобряване 
на енергийната ефективност във Вашата 
компания?” половината от запитаните отговарят 
утвърдително, а почти всички останали биха 
инвестирали, „ако има икономическа изгода”. Като 
потребители на енергия, запитаните са готови 
са платят по-висока цена заради използването 
на възобновяеми енергийни източници, но 
повечето от тях ще го направят само „ако 
цената не се увеличи значително”. Около 1/4 от 
участниците в проучването не искат увеличение 
в цената заради ВЕИ. Същевременно, енергийните 
експерти отговарят утвърдително на въпроса 
дали биха заменили досегашния си доставчик на 
електроенергия и/или природен газ. Половината 
биха сменили доставчика си, ако той „предложи 
по-добри услуги”. Около 40% биха го заменили, ако 
„предложи по-добра цена”.

Настоящето изследване е публикувано и онлайн в 
сайта на медията Publics.bg

>

>

50% от компаниите 
биха инвестирали 
в подобряване на 
енергийната си 
ефективност


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В изследването се включиха общо 108 мениджъри и 
енергийни специалисти от поканените близо 500 
експерти. Основната група от отговорилите са от 
електроенергетиката (33%) и консултантските 

компании (14%) на възраст между 30 и 39 години (51%) 
и 40-49 години (20%). Проучването е анонимно и това 
е позволило на участниците да бъдат откровени и 
обективни в отговорите си.

ПРОФИЛ НА УЧАСТНИЦИТЕ В ПРОУЧВАНЕТО

>> Набуко и газовите 
интерконектори със 
съседни страни са най-
приоритетните енергийни 
проекти за България 

Според участниците в проучването, 
българската икономика ще постигне 
стабилен растеж до 2-3 години

6
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21%

19%

29%

27%

27%

2%

2%

0%

Повече от 5 години

3-5 години

2-3 години

1-2 години

9-12 месеца

6-9 месеца

3-6 месеца

29%

29%

19%

19%

21%

21%

2%

2%

2%

2%

2%

Колко време ще е необходимо на българската
икономика, за да постигне отново стабилен растеж?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Недвижими имоти
Металургия

Консултантски услуги
Търговия

Добивна и нефтена промишленост
Бизнес услуги

Химическа промишленост
Финанси и банково дело

Публичен сектор
Производство на машини, оборудване и домакински уреди

Строителство
Транспорт и логистика

Инженеринг и развойна дейност
Рециклиране на отпадъци и материали

Информационни технологии
Селско стопанство

Туризъм
Енергетика и ютилитис (вкл. природен газ, ВиК) 70.4%

63.0%

60.2%

52.8%
41.7%

37.0%
25.0%

15.7%
15.7%

13.0%
11.1%
11.1%

10.2%
7.4%

6.5%

6.5%

0.9%

0.0%

1. МАКРОИКОНОМИЧЕСКИ ТЕНДЕНЦИИ

1.1. Колко време ще е необходимо на българската 
икономика, за да постигне отново стабилен 
растеж?
Повечето от експертите очакват българската ико-
номика да постигне стабилен растеж в близките 
2-3 години.

1.2. Кои според Вас са секторите на българската 
икономика, в които правителството трябва да 
фокусира усилията си за стимулиране на икономи-
чески растеж?
Най-голяма група от отговорилите считат, че 
секторите на българската икономика, в които 
правителството трябва да фокусира усилията си 
за стимулиране на икономически растеж са „Енер-
гетика и ютилитис (природен газ, ВиК)”, може би 
заради професионалната си ориентация, а на второ 
място е туризмът. На трето и четвърто място са 
земеделието и информационните технологии.


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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Мениджъри проекти
Строители с опит по проекти с висок клас по безопасност

Консултанти по енергийна ефективност
Проектанти
Финансисти

Специалисти в областта на обслужването на клиенти
Специалисти по безопасни условия на труд

Еколози
Инженери

Специалисти по комуникации
Оператори на КИП

IT специалисти

52.78%

46.3%

44.44%

38.89%

37.04%

33.33%

25%

23.15%

19.44%

13.89%

13.89%

4.63%

0.00.20.40.60.81.0

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Стратегическо мислене
Финансова грамотност 

Обща техническа грамотност 
Познаване на най-добрите практики в сектора 

Умения за водене на преговори 
Управление на проекти 

Култура за работа в корпоративна среда 
Умения за делегиране 

Комуникативни умения 
Познаване на европейското законодателство 

Изградени връзки в бранша 
Устойчивост на стрес 

Дипломатичност 
Презентационни умения 

87.04%

66.67%

50.93%

50%

44.44%

43.52%

37.04%

24.07%

24.07%

24.07%

18.52%

16.67%
10.12%

7.41%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Западна Европа

Централна Европа

Няма такава необходимост

Източна Европа
Балканите

САЩ/Канада

Русия
Азия

Австралия

Африка
Централна и Южна Америка

43.52%

38.89%

33.33%

31.48%

28.7%

17.59%

12.96%

11.11%

7.41%

1.85%

0.93%

2. НЕДОСТИГ НА ПРОФЕСИОНАЛИСТИ В СЕКТОРА

2.1. Кои от изброените професионалисти и 
специалисти в областта на енергетиката НЕ 
са достатъчно подготвени за новите глобални 
изисквания и конкурентна среда?
Проучването потвърждава мнението, че в България 
се усеща недостиг на специалисти в сектора, особе-
но проектни мениджъри, консултанти по енергий-
на ефективност, строители с опит по проекти с 
висок клас по безопасност и проектанти.

2.2. Кои според Вас са основните качества и 
умения, които трябва да притежават ръководи-
телите в областта на енергетиката?
Сред основните качества и умения, които трябва 
да притежават ръководителите в енергетиката, 
се открояват стратегическото мислене, финан-
совата грамотност, техническата грамотност и 
познаване на най-добрите практики в сектора.

2.3. От кои от следните региони би наела специа-
листи и мениджъри Вашата компания?
В случай на необходимост, представителите на 
компаниите заявяват готовност за привличане 
на специалисти предимно от Западна и Централна 
Европа, но към момента 15% са посочили, че нямат 
такава необходимост.


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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Лични/професионални контакти 66.67%

Обяви за работа в интернет сайтове

Агенции за подбор на персонал

Агенции за директен подбор ("хедхънтинг")

Обяви за работа в печатни издания

Други

54.63%

30.56%

26.85%

24.07%

11.11%

Дa - 65%

Нe - 35%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Не мога да преценя
Нито един от горните

Нефтопровод Бургас-Вльора
Хидровъзли Силистра-Кълъраш и Никопол-Турну Мъгуреле

ВЕЦ Цанков камък
Нефтопровод Бургас-Александропулис

Хидрокаскада Горна Арда
Проучване и разработване на местни залежи от природен газ

Газопровод Южен поток
АЕЦ Белене

Газови интерконектори с Гърция, Румъния, Сърбия и Турция
Газопровод Набуко 64.8%

59.3%
57.4%

53.7%
38.9%

24.1%
18.5%

14.8%
11.1%

7.4%
64.8%4.6%

0.9%

2.4. Кои от следните методи е използвала Ваша-
та компания при наемането на специалисти и 
мениджъри през 2010 г.?
Около 1/3 от анкетираните използват личните 
си и професионални контакти при наемането на 
специалисти и мениджъри в бранша.

2.5. Търсите ли възможности за Вашата професи-
онална реализация извън България?
Около 2/3 от запитаните експерти търсят реали-
зация извън България. Това показва, че енергетика-
та е един от секторите, в които опасността от 
загуба на местен експертен потенциал е висока.

3. ЕНЕРГИЙНИ ПРОЕКТИ

3.1. Кои енергийни проекти според Вас трябва да 
са приоритетни за България?
Ясно се открояват 4 области/проекти, за които 
енергийните експерти дават своята подкрепа - 
газопровода Набуко, газовите интерконектори със 
съседните страни, проекта АЕЦ „Белене” и газопро-
вода Южен поток.


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0% 20% 40% 60% 80% 100% 120

НeНе мога да преценяДa

От геостратегическо значение за ЕС 

Осъществим при известните до момента параметри 

Рентабилен от финансова гледна точка 

С подходяща технология 

Необходим за енергийните потребности на България 

От геостратегическо значение за Русия 

Необходим за енергийните потребности на Балканите 

От геостратегическо значение за България 69% 6% 26%

65%

63%

43%

34%

29%

29%

26%

27%

23%

55%

27%

35%

23%

53%

8%

14%

3%

39%

36%

38%

21%

Не мога да преценя 25.0%

Не 72.2%

Да 2.8%

Не

Да, ако има икономическа
изгода

Не мога да преценя

Да, при всички положения50.0% 47.2%

0.9%

1.9%

 3.2. Според Вас, проектът АЕЦ Белене е
Тъй като основна част от дискусиите в българ-
ската енергетика през последната година бяха 
съсредоточени върху бъдещето на проекта АЕЦ 
„Белене”, Publics.bg и Стантън Чейс България 
запитаха енергийните мениджъри и експерти какво 
мислят по някои от конкретните параметри на 
централата.

4. ЕНЕРГИЕН ПАЗАР, ВЪЗОБНОВЯЕМИ ЕНЕРГИЙНИ 
ИЗТОЧНИЦИ, ЕНЕРГИЙНА ЕФЕКТИВНОСТ И РЕГУЛА-
ТОРНА РАМКА

4.1. Считате ли, че Държавната комисия за енер-
гийно и водно регулиране е достатъчно независи-
ма при определяне на регулациите в секторите 
електро- и топлоенергетика, природен газ и ВиК?
По-голямата част от запитаните са отговори-
ли отрицателно. Необходими са допълнителни 
изследвания по темата, за да се идентифицират 
точните причини за това мнение на запитаните 
експерти.

`

4.2. Бихте ли инвестирали в подобряване на енер-
гийната ефективност във Вашата компания?
Към повишаването на енергийната ефективност 
се наблюдава подчертано положително отношение. 
Половината от запитаните отговарят утвърди-
телно, а почти всички останали биха инвестирали, 
„ако има икономическа изгода”.




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>
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 Да, при всички положения 16.7%

 Да, ако цената не се увеличи значително 54.6%

 Не 27.8%

 Не мога да преценя 0.9%
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 4.3. Бихте ли заплатили по-висока цена за енер-
гийното си потребление, ако в него има по-голям 
дял на възобновяемите енергийни източници?
Запитаните са готови да платят по-висока цена 
заради използването на възобновяеми енергийни 
източници, но повечето от тях ще го направят 
само „ако цената не се увеличи значително”. Около 
1/4 от участниците в проучването не искат увели-
чение в цената заради ВЕИ.

 4.4. Ако енергийният пазар се либерализира, 
бихте ли сменили досегашния си доставчик на 
електроенергия и/ или природен газ?
Eнергийните експерти отговарят утвърдително 
на въпроса. Половината запитани биха сменили 
доставчика си, ако той „предложи по-добри услуги”. 
Почти толкова биха го заменили, ако „предложи 
по-добра цена”. 


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